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บทท ่� 

รายงาน ลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการป ิบั ิหน้าท  � องคณะกรรมการในรอบปีท �ผ่านมา

คณะกรรมการ บริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน) มีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ของป 2567 ไว อย างเป นทางการล วงหน า
ตลอดป และอาจจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป น โดยมีการกำหนดตารางการประชุมล วงหน าเป นรายป และในการประชุม
แต ละครัง้ บริษัทฯ จะส งจดหมายนัดประชุมคณะกรรมการและเอกสารประกอบวาระการประชุมล วงหน า ไม น อยกว า 7 วัน ก อนวันประชุม เพื่อ
ให คณะกรรมการได มีเวลาศึกษาข อมูลเพียงพอก อนการประชุม เว นแต กรณีมีเหตุจำเป นสำหรับบางวาระท่ีเกิดความล าช า จะดำเนินการจัดส งให 
คณะกรรมการทันทีเม่ือข อมูลพร อมนำเสนอ และมีการบันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแล วเพื่อใช ในการ
อ างอิงและสามารถตรวจสอบได ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู จัดการเป นผู ร วมกันกำหนดวาระการประชุม และเป ดโอกาส
ให กรรมการแต ละคนสามารถเสนอเรือ่งต างๆ เพื่อเข ารับการพิจารณาเป นวาระการประชุมได บริษัทฯ กำหนดองค ประชุมต องไม น อยกว าก่ึงหนึ่ง
เข าร วมประชุมและพิจารณาเรือ่งต างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึง่ทำหน าท่ีประธานในท่ีประชุม จะเป ดโอกาสให กรรมการแสดงความคิดเห็นได 
อย างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู บริหารระดับสูง และ/หรือ ผู เชี่ยวชาญอิสระเข าร วมประชุมด วย เพ่ือให รายละเอียดข อมูลท่ีเป นประโยชน 
เพ่ิมเติมในฐานะผู ทีเ่กี่ยวข อง รวมท้ังจะได รับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือให สามารถนำไปป ิบัติอย างมีประสิทธิภาพ



บมจ. สยามเวลเนสกรุ๊ป 173

8.1.1 การสรรหา พัฒนาและประเมินผล การป ิบ ั ิหน้าท � องคณะกรรมการ

  ายบริหารของบริษัท ได กำหนดวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผู บริหารระดับสูงของบริษัท ดังน้ี

ก  มกา บ ิ ัท

กรรมการบริษัท จะต องมีความรู ในเร่ืองท่ีเกี่ยวข องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทหรืออาจมีความรู ในเร่ืองอื่นๆท่ีอาจนำมาใช ประโยชน ได กับ
การบริหารงานของบริษัท และมีประสบการณ ในเรือ่งดังกล าวเป นระยะเวลาตามสมควร

ทั้งนี้ ผู ถือหุ นหรือกรรมการบริษัท อาจเสนอชื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งข้ึนมาดำรงตำแหน งกรรมการบริษัทได โดยให วิธีการแต งต้ังกรรมการบริษัท
สามารถกระทำได ดังน้ี

1.ให ผู ถือหุ นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท าจำนวนหุ นท่ีตนถือ
2.ผู ถือหุ นแต ละคนจะใช คะแนนเสียงท่ีมีอยู เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป นกรรมการได ในกรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเป นกรรมการ
จะแบ งคะแนนเสียงให แก ผู ใดมากน อยเพียงใดไม ได 

ในกรณีท่ีตำแหน งกรรมการว างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม มีลักษณะ
ต องห ามตามกฎหมายว าด วยบริษัทมหาชนจำกัด เข าเป นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว นแต วาระของกรรมการ
เหลือน อยกว า 2 (สอง) เดือน บุคคลซึ่งเข าเป นกรรมการแทนดังกล าวจะอยู ในตำแหน งกรรมการได เพียงเท าวาระที่ยังเหลืออยู ของกรรมการที่
ตนแทนมติของกรรมการ ต องประกอบด วยคะแนนเสียงไม น อยกว าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

 ู บ ิหา  ะด ับสูงของบ ิ ัท

ผู บริหารระดับสูงของบริษัท เช น ประธานเจ าหน าท่ีบริหาร กรรมการผู จัดการจะต องได รับคัดเลือกมาจากท่ีประชุมผู ถือหุ นของบริษัท หรือ
คณะกรรมการของบริษัท หรือบุคคลอ่ืนท่ีได รับมอบหมายจากผู ถือหุ น หรือคณะกรรมการบริษัท โดยอาจพิจารณาจากความรู ความสามารถ
ทักษะ ประสบการณ ในการทำงานท่ีเป นประโยชน ต อการดำเนินงานของบริษัท และเข าใจในธุรกิจของบริษัท และสามารถบริหารงานให บรรลุ
วัตถุประสงค เป าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนดไว ได 

ก  มกา   ว สอบ/ก  มกา อิส ะ

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู ถือหุ นของบริษัท เป นผู มีอำนาจแต งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นโดยประกอบด วยกรรมการอิสระ
ไม น อยกว า 3 คน ซึง่มีวาระอยู ในตำแหน งคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพ นจากตำแหน งตามวาระ อาจได รับการแต งต้ังใหม อีกได แต 
ไม เกิน 3 วาระติดต อกัน เว นแต คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรให ดำรงตำแหน งต อไปนี้ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบต องเป นกรรมการอิสระ
โดยมีคุณสมบัติดังนี้

1.ถือหุ นไม เกินร อยละ 1 ของจำนวนหุ นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทย อย บริษัทร วม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู มี
อำนาจควบคุมของบริษัท โดยให นับรวมการถือหุ นของผู ทีเ่กี่ยวข องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด วย

2.ไม เป นหรือเคยเป นกรรมการท่ีมีส วนร วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ าง ท่ีปรึกษา ท่ีได รับเงินเดือนประจำ หรือผู มีอำนาจควบคุมของบริษัท
บริษัทใหญ บริษัทย อย บริษัทร วม บริษัทย อยลำดับเดียวกัน ผู ถือหุ นรายใหญ หรือของผู มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว นแต จะได พ นจาก
การมีลักษณะดังกล าวมาแล วไม น อยกว า 2 ป ก อนได รับการแต งต้ัง ทัง้นี้ ลักษณะต องห ามดังกล าวไม รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย
เป นข าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส วนราชการ ซึง่เป นผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู มีอำนาจควบคุมของบริษัท

3.ไม มีความสัมพันธ ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเป น บิดา มารดา คู สมรส พ่ีน องและบุตร รวมท้ังคู สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอืน่ ผู บริหาร ผู ถือหุ นรายใหญ ผู มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได รับการเสนอชือ่เป นกรรมการ ผู บริหารหรือผู มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท หรือบริษัทย อย

4.ไม มีหรือเคยมีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทย อย บริษัทร วมผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู มีอำนาจควบคุมของบริษัทใน
ลักษณะท่ีอาจเป นการขัดขวางการใช วิจารณญาณอย างอิสระของกรรมการอิสระรายนั้น รวมท้ังไม เป นหรือเคยเป นผู ถือหุ นท่ีมีนัย หรือผู มี
อำนาจควบคุมของผู ที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทย อย บริษัทร วม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เว นแต จะได พ นจากการมลัีกษณะดังกล าวมาแล วไม น อยกว า 2 ป ก อนได รับการแต งต้ัง ทัง้นี้ ความสัมพันธ ทางธุรกิจให รวมถึงรายการ
ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรือ่งการขออนุญาตและการอนุญาตให เสนอขายหุ นท่ีออกใหม ทัง้นี้ ให รวมถึง
การทำรายการทางการค า ท่ีกระทำเป นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช าหรือให เช าอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพย หรือบริการ
หรือการให หรือรับความช วยเหลือทางการเงินด วยการรับหรือให กู ยืม ค้ำประกัน การให สินทรัพย เป นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ 
อื่นทำนองเดียวกัน ซ่ึงเป นผลให บริษัท หรือคู สัญญา มีภาระหน้ีท่ีต องชำระต ออีก  ายหนึ่ง ต้ังแต ร อยละ 3 ของสินทรัพย ท่ีมีตัวตนสุทธิของ
บริษัท หรือต้ังแต 20 ล านบาทขึน้ไป แล วแต จำนวนใดจะต่ำกว า

ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกล าว ให เป นไปตามวิธีการคำนวณมูลค าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ว าด วยหลกัเกณ  ในการทำรายการท่ีเกีย่วโยงกันโดยอนุโลม แต ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล าว ให นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกดิขึน้ในระหว างหน่ึง
ป ก อนวันท่ีมีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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5.ไม เป นหรือเคยเป นผู สอบบัญชีของบรษิัท บริษัทใหญ บริษัทย อย บริษัทร วม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม เป น
ผู ถือหุ นท่ีมีนัย ผู มีอำนาจควบคุม หรือหุ นส วนของสำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทย อย บริษัทร วม
ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เว นแต จะได พ นจากการมีลักษณะดังกล าวมาแล วไม น อยกว า 2 ป ก อนได รับการ
แต งต้ัง
6.ไม เป นหรือเคยเป นผู ให บริการทางวิชาชีพใดๆซึง่รวมถึงการให บริการเป นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได รับค าบริการ
เกินกว าสองล านบาทต อป จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทย อย บริษัทร วม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม เป น
ผู ถือหุ นท่ีมีนัย ผู มีอำนาจควบคุม หรือหุ นส วนของผู ให บริการทางวิชาชีพน้ันด วย เว นแต จะได พ นจากการมีลักษณะดังกล าวมาแล วไม น อย
กว า 2 ป ก อนได รับการแต งต้ัง

7.ไม เป นกรรมการท่ีได รับการแต งต้ังขึ้นเพื่อเป นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู ถือหุ น ซ่ึงเป นผู ท่ีเกี่ยวข องกับ
ผู ถือหุ นรายใหญ ของบริษัท

8.ไม ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย างเดียวกันและเป นการแข งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย อย หรือไม เป นหุ นส วนท่ีมีนัยในห าง
หุ นส วน หรือเป นกรรมการท่ีมีส วนร วมบริหารงาน ลูกจ าง พนักงาน ท่ีปรึกษา ท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ นเกินร อยละ 1 ของจำนวนหุ น
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอืน่ ซึง่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย างเดียวกันและเป นการแข งขันที่มนีัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท
ย อย

9.ไม มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให ไม สามารถให ความเห็นอย างเป นอิสระเกีย่วกับการดำเนินงานของบริษัท

10.ไม เป นกรรมการทีไ่ด รับมอบหมายจากคณะกรรมการให ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทย อย บริษัทร วม บรษิัท
ร วมลำดับเดียวกัน ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู มีอำนาจควบคุมของบริษัท

11.ไม เป นกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทย อย หรือบริษัทย อยลำดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป นบริษัทจดทะเบียน

ทั งนี  คณะกรรมการตรวจสอบต องมีคุณสมบัติเพิ�มเติม ดังต อไปนี 
1.ได รับการแต งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู ถือหุ นของบริษัท ให เป นกรรมการตรวจสอบ
2.กรรมการตรวจสอบทุกท านต องเป นกรรมการอิสระของบริษัท
3.ไม เป นกรรมการท่ีได รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทใหญ บริษัทย อย บริษัทร วม
บริษัทย อยลำดับเดียวกัน หรือผู มีอำนาจควบคุมบริษัท
4.ไม เป นกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทย อยและบริษัทลำดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป นบริษัทจดทะเบียน
5.มีหน าท่ีในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว ในประกาศตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย ว าด วยคุณสมบัติและขอบเขตการทำงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
6.มีความรู และประสบการณ เพียงพอท่ีจะสามารถทำหน าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ต องมีกรรมการตรวจสอบอย างน อย 1 ท าน
ท่ีมีความรู และประสบการณ เพียงพอ ทีจ่ะสามารถทำหน าท่ีในการสอบทานความน าเชือ่ถือของงบการเงินได 
7.ท่ีประชุมผู ถือหุ น หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท เป นผู คัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท าน ให 
ดำรงตำแหน งประธานกรรมการตรวจสอบ
8.ให เลขานุการบริษัท หรือผู อำนวยการ  ายตรวจสอบภายในของบริษัท หรือผู ตรวจสอบภายใน หรือผู อำนวยการ  ายบัญชีและการเงิน
เป นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
*ในกรณีของบริษัท ให เลขานุการของบริษัทดำรงตำแหน งเป นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน ง
กรรมการตรวจสอบ ดำรงตำแหน งวาระละ 3 ป กรรมการตรวจสอบซึ่งพ นจากตำแหน งตามวาระอาจได รับการแต งต้ังใหม อีกได แต ไม เกิน 3 วาระ
ติดต อกัน เว นแต คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรขอให ดำรงตำแหน งต อไป

ก  มกา บ ิ ัท

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด วยกรรมการไม น อยกว า 9 คน และเป นกรรมการอิสระ ไม น อยกว า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด ท้ังนี้
กรรมการไม น อยกว าก่ึงหน่ึงจะต องมีถิน่ท่ีอยู ในประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด วยกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณ ในการดำเนินธุรกิจ ทำหน าท่ีกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน 
กลยุทธ เป าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลให คณะผู บริหาร บริหารงานให เป นไปตามนโยบายท่ีกำหนด
ไว อย างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลภายใต กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ข อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชุม
ผู ถือหุ นด วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข อพึงป ิบัติท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค าทางเศรษฐกิจสูงสุดให แก กิจการ และ
ความม่ันคงสูงสุดให แก ผู ถือหุ น

กรรมการแต ละท าน สามารถป ิบัติหน าท่ีและใช ดุลยพินิจอย างเป นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองต างๆ โดยสามารถต้ังคำถาม แสดง
ความคิดเห็นหรือคัดค าน ในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแย งในเรือ่งท่ีมีผลกระทบต อผลประโยชน ของผู ถือหุ นหรือผู มีส วนได เสีย โดยไม อยู ภายใต อิทธิพล
ของกลุ มบุคคลใด
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วาระการดำรงตำแหน ง
ในวาระการประชุมผู ถือหุ นสามัญประจำป ทุกครัง้ ให กรรมการออกจากตำแหน งเป นอัตราจำนวน 1 ใน 3 ถ าจำนวนกรรมการท่ีจะแบ งออกให ตรง
เป นสามส วนไม ได ก็ให ออกโดยจำนวนใกล เคียงท่ีสุดกับอัตรา 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต องออกจากตำแหน งในป แรก และป ที่สองภายหลัง
การแปรสภาพบริษัทเป นบริษัทมหาชนจำกัดน้ันให จับสลากกัน ส วนป ต อไปให กรรมการคนท่ีอยู ในตำแหน งนานท่ีสุดน้ันเป นผู ออกจากตำแหน ง
กรรมการซึง่พ นจากตำแหน งอาจได รับเลือกต้ังใหม อีกได โดยท่ีประชุมผู ถือหุ น นอกจากการพ นตำแหน งตามวาระแล ว กรรมการพ นตำแหน งเม่ือ

1.เสียชีวิต
2.ลาออก
3.ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต องห ามตามกฎหมาย
4.ที่ประชุมผู ถือหุ นลงมติให ออก ด วยคะแนนเสียงไม น อยกว า 3 ใน 4 ของจำนวนผู ถือหุ นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ น
นับรวมกันได ไม น อยกว ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ นท่ีถือโดยผู ถือหุ นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
5.ศาลมีคำสัง่ให ออก

 ู บ ิหา 

คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีได รับมอบหมายจากผู ถือหุ นเป นผู พิจารณาแต งต้ังผู บริหาร โดยคัดเลือกจากบุคลากรท่ีมีความสามารถ
ประสบการณ และมีความเชีย่วชาญในสายงานท่ีเกี่ยวข อง

8.1.2 การเ ้าร่วมประ ุม
ในรอบป 2567 คณะกรรมการบริษัท ได มีการประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังส้ิน จำนวน 8 ครัง้ โดยมีกรรมการและคณะกรรมการเข าประชุม ดัง
ต อไปนี้

8.1.3 การก ำากับดูแลบริ ัทย่อยและบริ ัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในกิจการท่ีสามารถเอื้อประโยชน ต อบริษัทฯ เพ่ือเป นการเพ่ิมศักยภาพในการแข งขัน โดยมีการประเมินความคุ มค า
หรือความเป นไปได อย างจำเป นและเหมาะสม โดยการบริหารงานในบริษัทย อยและบริษัทร วมน้ัน บริษัทจะมีการกำกับดูแลดังต อไปนี้

1.บริษัทฯ จะส งตัวแทนไปเป นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทย อย หรือบริษัทร วม ดดยจำนวนตัวแทนของบริษัทฯ เป นไปตามสัดส วนการ
ถือหุ นของบริษัทฯ เป นอย างน อย ซึง่เป นกรรมการบริษัท หรือบุคคลอื่นท่ีได รับมอบหมาย

2.กรรมการผู มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทย อยหรือบริษัทร วม ส วนหนึ่งเป นตัวแทนของบริษัทฯ และจะมีตัวแทนของบริษัทร วมลงนามด วย
เสมอ

3.ตัวแทนของบริษัทฯ จะมีสิทธิ เข าร วมการพิจารณาคัดเลือกผู บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ท่ีรับผิดชอบด านบัญชีและการเงินของบริษัท
ย อยและบริษัทร วม
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4.ในกรณีท่ีบริษัทย อยตกลงเข าทำรายการท่ีเกีย่วโยงกัน หรือรายการได มา หรือจำหน ายซึ่งทรัพย สินท่ีมีนัยสำคัญ บริษัทจะดำเนินการตาม
หลักเกณ  ท่ีกฎหมายกำหนดไว สำหรับการทำรายการดังกล าว รวมถึงนโยบายเกีย่วกับรายการระหว างกันของบริษัท

8.1.4 การ ิด ามให้ม การป ิบั ิ ามนโยบาย
และแนวป ิบั ิในการกำากับดูแลกิจการ

(1)การป องกันความขัดแย งทาง ลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัท ได กำหนดนโยบายเกีย่วกับการทำรายการระหว างกัน บนหลักการในการตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ จะต อง
ทำเพ่ือผลประโยชน สูงสุดของบริษัทเท านั้น โดยบริษัทได กำหนดขัน้ตอนในการพิจารณาทำธุรกรรมดังกล าวเพื่อให การเข าทำรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันนั้นเป นไปด วยความโปรงใส ไม ก อให เกิดความขัดแย งทางผลประโยชน เป นประโยชน สูงสุดแก บริษัทและผู ถือหุ นทุกราย ดังนี้

1.บรษิัทฯ จะพิจารณาว าธุรกรรมดังกล าวเป นรายการท่ีเกีย่วโยงกันประเภทใดและหากเป นรายการท่ีเกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติ
หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ก็จะพิจารณาต อไปว ารายการนั้นมีข อกำหนดและเง่ือนไขที่ถือว าเป นเงื่อนไขการค าโดยทั่วไปหรือไม โดย
บริษัทฯ จะใช เกณ  เรือ่งราคาและเงือ่นไขท่ีบริษัทฯ ให กับลูกค าท่ัวไป หรือราคาและเงือ่นไขท่ีใช กันท่ัวไปในตลาด สำหรับการทำธุรกรรมใน
ลักษณะเดียวกนัหรือคล ายคลงึกนั และในกรณีทีไ่ม มีราคาตลาดทีส่ามารถนำมาใช อ างองิได เนื่องจากสินค าหรอืบริการภายใต การทำธุรกรรม
นั้นมีลักษณะเฉพาะตัว หรือเพราะเหตุผลอื่นใด บริษัทฯ ก็อาจให คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู สอบบัญชีของบริษัท หรือผู เชีย่วชาญอิสระ
พิจารณาตรวจสอบและให ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการด วย

2.ในกรณีท่ีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเป นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีเงื่อนไขการค าโดยท่ัวไปและค าตอบแทนไม สามารถคำนวณได จาก
ทรัพย สินหรือมูลค าอ างอิง หรือเป นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีไม มีเงือ่นไขทางการค าโดยท่ัวไป หรือเป นการเช า
หรือให เช าอสังหาริมทรัพย ไม เกิน 3 ป และไม สามารถแสดงได ว ามีเงือ่นไขการค าดดยท่ัวไป หรือเป นรายการประเภทอื่น บริษัทฯ จะทำการ
คำนวณขนาดของรายการว าเป นรายการขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ เพ่ือจะได ทราบว าจะต องดำเนินการต อไปอย างไร เช น จะ
ต องเสนอขออนุมัติการทำรายการจากคณะกรรมการบริษัท เช น จะต องเสนอขออนุมัติการทำรายการจากคณะกรรมการบริษัท หรือจากท่ี
ประชุมผู ถือหุ น เป นต น

3.บริษัทฯ จะเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย อย ให คณะกรรมการตรวจสอบทราบหรือพิจารณาความเห็นแล วแต กรณี
รายการท่ีเกีย่วโยงกันรายการใดท่ีจะต องได รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู ถือหุ น บริษัทฯ จะต องเสนอความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการน้ันให คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีป่ระชุมผู ถือหุ นพิจารณาด วย

4.บริษัทฯ จะรายงานตกลงเข าทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันต อตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทยโดยมีข อมูลรายละเอียดต างๆครบถ วน ตาม
เกณ  ท่ีกำหนดไว ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย และจะเป ดเผยการทำรายการท่ีเกีย่วโยงกันในรายงานประจำ
ป แบบแสดงรายการข อมูลประจำป และ/หรือ แบบรายงานอื่นตามหลักเกณ  ท่ีคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทยกำหนด
และในงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีกำหนด

5.สำหรับรายการระหว างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯจะต องป ิบัติให เป นไปตามกฎหมายว าด วยหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพย และข อบังคับ ประกาศ คำส่ัง หรือข อกำหนดของตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย รวมตลอดถึงการป ิบตัติามข อกำหนด
เกี่ยวกับการเป ดเผยข อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได มาหรือจำหน ายไป ซ่ึงทรัพย สินท่ีสำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย อยตาม
มาตรฐานการบัญชี ทีก่ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู สอบบัญชีรับอนุญาตแห งประเทศไทย

6.ในกรณีท่ีมีรายการระหว างกันของบริษัทฯ ทีน่อกเหนือจากการค าปกตท่ีิเกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย งทางผลประโยชน หรือมีส วน
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ได เสีย หรืออาจมีความขัดแย งทางผลประโยชน ในอนาคต บริษัทจะให คณะกรรมการตรวจสอบเป นผู ให ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป นและ
ความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บรษิัทฯ
จะให ผู เชีย่วชาญอิสระ หรือผู สอบบัญชีของบริษัท เป นผู ให ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว างกันดังกล าว เพ่ือนำไปใช ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการ หรือผู ถือหุ นตามแต กรณี ท้ังนี้ บรษิัทฯ จะเป ดเผยรายการระหว างกันไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได รับการตรวจ
สอบจากผู สอบบัญชี

7.ผู มีส วนได ส วนเสียในการทำรายการใดๆ จะไม มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติการทำรายการน้ันๆ

8.ห ามมิให พนักงานกระทำการใดๆ อันเป นการขัดต อผลประโยชน ทางธุรกิจ บริษัทฯจึงได จัดทำแบบแจ งให พนักงานทราบผ าน  ายบุคคล
เพ่ือให พนักงานทราบนโยบาย

(2)การใช ข อมูลภายในเพื�อแสวงหา ลประโยชน์
บริษัทฯ มีนโยบายดูแล กรรมการ ผู บริหาร ในการนำข อมูลภายในของบริษัท ซ่ึงยังไม เป ดเผยต อสาธารณชน ไปใช เพ่ือแสวงหาประโยชน ส วนตน
รวมท้ังการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้

1.ให ความรู แก กรรมการ ผู บริหาร รวมถึงผู ดำรงตำแหน งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป นระดับผู อำนวยการ  ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท า หน าท่ีท่ีต องจัดทำและส งรายงานการถือหลักทรัพย ของตน คู สมรส และบุตรท่ียังไม บรรลุนิติภาวะ ต อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกบัหลักทรพัย และตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย และตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ. 2535

2.บริษัทฯ กำหนดให กรรมการ ผู บริหาร รวมถึงผู ดำรงตำแหน งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน ทีเ่ป นระดับผู อำนวยการ  ายขึน้
ไปหรือเทียบเท า จัดทำและนำส งรายงานการถือหลักทรัพย ของตน ของคู สมรส และของบุตร ที่ยังไม บรรลุนิติภาวะ ส งผ านมายังเลขานุการ
ของบริษัท ก อนนำส งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ทุกครัง้ โดยให จัดทำและนำส งภายใน 30 วัน นับแต วัน
ที่ได รับการแต งต้ังให ดำรงตำแหน งเป นกรรมการ ผู บริหาร รวมถึงผู ดำรงตำแหน งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน ทีเ่ป นระดับผู 
อำนวยการ  ายขึน้ไปหรือเทียบเท า หรือรายงานการเปลีย่นแปลงกาถือครองหลักทรัพย ภายใน 3 (สาม) วันทำการ นับแต วันท่ีมีการซื้อขาย
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย น้ัน

3.บริษัทฯ กำหนดให กรรมการ ผู บริหาร รวมถึงผู ดำรงตำแหน งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน ทีเ่ป นระดับผู อำนวยการ  ายขึน้
ไปหรือเทียบเท า และผู ป ิบัติงานท่ีเกีย่วข อง ทีไ่ด รับทราบข อมูลภายในท่ีเป นสาระสำคัญ ซึง่มีผลต อการเปลีย่นแปลงของราคาหลักทรัพย 
จะต องระงับการซื้อขายหลักทรัพย ของบริษัท ในช วงเวลาก อนท่ีจะเผยแพร งบการเงิน หรือเผยแพร เกี่ยวกับฐานะทางการเงินและสถานะ
ของบริษัท จนกว าบริษัทจะได เป ดเผยข อมูลต อสาธารณชนแล ว โดยบริษัทจะแจ งให กรรมการ ผู บริหาร รวมถึงผู ดำรงตำแหน งระดับบริหาร
ในสายงานบัญชีหรือการเงิน ทีเ่ป นระดับผู อำนวยการ  ายขึน้ไปหรือเทียบเท า งดการซือ้ขายหลักทรัพย ของบริษัทอย างเป นลายลักษณ อักษร
เป นเวลาอย างน อย 30 วัน ล วงหน าก อนการเป ดเผยข อมูลต อสาธารณชน และควรรอคอยอย างน อย 24 ชัว่โมง ภายหลังการเป ดเผยข อมูล
ให แก สาธารณชนแล ว รวมท้ังห ามไม ให เป ดเผยข อมูลท่ีเป นสาระสำคัญน้ันต อบุคคลอืน่ บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษทางวินัย หากมีการ  า  น
นำข อมูลภายในไปใช หาประโยชน ส วนตน ดังต อไปนี้

1.การตักเตือนเป นหนังสือ
2.การพักงานชัว่คราวโดยไม ได รับค าจ าง
3.ให ออกจากงาน

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะพิจารณากำหนดบทลงโทษจากเจตนาของการกระทำและความร ายแรงของความผิดนั้นๆ

(3)การต อต านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจด วยความเป นธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม และเป ดเผยข อมูลอย างโปร งใสต อสาธารณชน โดยกรรมการของ
บริษัท ผู บริหาร และพนักงานทุกระดับขององค กร จะไม กระทำหรือยอมรับการทุจริตคอร รัปชันทุกรูปแบบ ไม ว ากรณีใดๆ ไม ว าโดยทางตรงหรือ
ทางอ อม เพ่ือให บรรลุเจตนารมณ ดังกล าว บริษัทฯ ได มีนโยบายการต อต านทุจริตคอร รัปชัน ดังน้ี

1.กรรมการบริษัท ผู บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต องป บิติัตามนโยบายการต อต านทุจริตคอร รัปชัน หลักการกำกับดูแลกิจการและจรรยา
บรรณธุรกิจ โดยไม เข าไปเกี่ยวข องกับการคอร รัปชัน ไม ว าโดยทางตรงหรือทางอ อม

2.ห ามมิให กรรมการบรษิัท ผู บริหาร และพนักงานทุกระดับ เรียกหรือรับประโยชน หรือทรัพย สินใด ที่ส อไปในทางจูงใจให ป ิบัติ หรือละเว น
การป ิบัติหน าท่ีในทางมิชอบ หรืออาจทำให บริษัทเสียประโยชน อันชอบธรรม

3.กรรมการบริษัท ผู บริหาร และพนักงานทุกระดับ พึงละเว นการเสนอหรือให ประโยชน หรือทรัพย สินใดแก บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจให ผู 
นั้นกระทำ หรือละเว นการกระทำใดท่ีผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต อตำแหน งหน าท่ีของตน

4.บริษัทได มีช องทางการแจ งเบาะแส ข อร องเรียน และข อเสนอแนะ กรณีพบเห็นการทุจริตคอร รัปชันผ านวิธีการต างๆ เช น ทางเว็บไซต และ
รายงานประจำป ของบริษัท

ทั้งน้ีในรอบป 2567 บริษัทไม พบการกระทำผิดหรือได รับการแจ งเบาะแสและร องเรียนเก่ียวกับการมีส วนได เสียและความขัดแย งทางผลประโยชน 
ท่ีขัดต อเกณ  ของหน วยงานกำกับดูแลและหลักการกำกับ
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8.2 รายงานผลการป ิบั ิงาน องคณะกรรมการในรอบปี
ท �ผ่านมา

เรียน ท านผู ถือหุ น บริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด วยกรรมการอิสระ 4ท าน
ซ่ึงเป นผู มีความรู ความสามารถ มีประสบการณ เฉพาะด าน มีคุณสมบัติครบถ วนตามข อกำหนดของตลาดหลักทรัพย 
แห งประเทศไทย มีความอิสระในการป ิบัติหน าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตตรวจสอบ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด วย
1.นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.นายบัญชา ชืน่ชูจิตต กรรมการตรวจสอบ
3.นางกอบบุญ ศรีชัย กรรมการตรวจสอบ
4.หม อมราชวงศ เพ็ญศิริ จักรพันธุ กรรมการตรวจสอบ

ในป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได ประชุมรวมท้ังสิน้ 5 ครัง้ ทุกครัง้กรรมการตรวจสอบทุกท านได เข าร วมประชุม
คิดเป นสัดส วนการเข าร วมประชุม ร อยละ 90 และได เชิญผู บริหารเข าร วมประชุมตามวาระของผู ทีเ่กีย่วข อง เพื่อชีแ้จง
ในประเด็นท่ีเกี่ยวข อง รวมถึงได เชิญผู ตรวจสอบภายในและผู สอบบัญชีรับอนุญาต เพ่ือร วมชีแ้จงข อเท็จจริง รวมถึงผล
การตรวจสอบบัญชีและหลักฐานประกอบในแต ละไตรมาส ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ได จัดให มีการประชุมร วมกับ
ผู สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม มีผู บริหารของบริษัทฯ เข าร วมประชุมด วย รวมท้ังสิ้น 5 ครัง้

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ได ป ิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ได 
อนุมัติไว อย างเคร งครัด และผลการประชุมแต ละครัง้ ได รายงานการป บิตัิงานโดยสรุป พร อมข อเสนอแนะท่ีเห็นว าเป น
ประโยชน ต อ  ายบริหารให คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ สรุปสาระสำคัญดังนี้

1.สอบทานงบการเงินประจำป 2567 และงบการเงินรายไตรมาส สำหรับป 2567 ก อนนำเสนอคณะกรรมกา
รบริษัทฯ เพ่ือให ม่ันใจว ารายงานทางการเงินรายการบัญชีกับบริษัทท่ีเกีย่วข องกัน จัดทำขึน้มีความถูกต องตาม
ที่ควรตามมาตรฐานบัญชีและข อกำหนดทางกฎหมาย รวมท้ังมีการเป ดเผยไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อย างเพียงพอ พร อมท้ังให ข อสังเกตและรับทราบแนวทางแก ไขป ญหาให เกิดประโยชน แก บริษัทฯ แล ว คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว า รายงานทางการเงินของบรษิัทฯ ได จัดทำขึน้ตามหลักการบัญชท่ีีรับรองท่ัวไป
มีความถูกต องตามท่ีควรเชือ่ถือได การเลือกใช นโยบายบัญชีมีความสมเหตุสมผล

2.สอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในแล ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นว ามีประสิทธิผลและเหมาะสมเพียงพอ ไม มีข อบกพร องเป นสาระสำคัญ และหน วยงานตรวจสอบภายใน
มีความเป นอิสระ พร อมกันนี้ได พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ประจำป 2567 ซึง่จัดลำดับงานตรวจ
สอบตามความเสีย่งและมุ งเน นเชิงป ิบตัิการให เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และได มีการพัฒนา
ระบบการตรวจสอบภายในอย างต อเน่ือง เพื่อให มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี

3.สอบทานการป ิบัติตามกฎหมายว าด วยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ข อกำหนดตลาดหลักทรัพย แห ง
ประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว าบริษัทฯ ได 
ป ิบัติตามกฎหมายอย างเหมาะสม รวมท้ังสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย ง
ทางผลประโยชน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว า มีความสมเหตุสมผลเพ่ือประโยชน สูงสุดต อบรษิัทฯ
และเป นไปตามกฎหมายและข อกำหนดของตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย และได เป ดเผยไว ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินแล ว

4.สอบทานการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการตรวจสอบและข อสังเกตผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน รวมท้ังมีการแลกเปลี่ยนข อคิดเห็นกับผู บริหารระดับสูง โดยบริษัทฯ กำหนดให มีการประชุมคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่งเป นประจำ รวมท้ังมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย างน อยทุกไตรมาส โดยใน
ทีป่ระชุม คณะกรรมการตรวจสอบได กล าวถึงผลการดำเนินงาน ป จจัยความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้ ผลกระทบ และ
เสนอแนะมาตรการป องกันหรือลดทอนความเสีย่งท่ีสำคัญ และได รายงานความคืบหน าของผลการดำเนินงาน
โดยผู รับผิดชอบอย างต อเนื่องแล ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว า มาตรการบริหารความเสีย่งท่ีกำหนด
ไว มีประสิทธิผล และเหมาะสมเพียงพอ ครอบคลุมกระบวนการป บิตัิงานท่ีมีความเสีย่งสูง สอดคล องกับสภาพ
แวดล อมของการดำเนินธุรกิจป จจุบัน

5.สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบท่ีกำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย ซึง่ผลการประเมินพบว า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและครบถ วนแล ว



บมจ. สยามเวลเนสกรุ๊ป 179

6.พิจารณาคัดเลือกผู สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความโปร งใสและหลักการกำกับกิจการท่ีดี รวมถึงผลการป ิบัติ
งานของผู สอบบัญชีป ท่ีผ านมา โดยคำนึงถึงชือ่เสียง ความน าเชือ่ถือ ความสามารถในการให บริการ ตรวจสอบ
และการให คำรับรองงบการเงินได ทันเวลาอย างสม่ำเสมอแล ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบ เสนอ
ต อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให พิจารณาเสนอขออนุมัติต อท่ีประชุมผู ถือหุ น ดังนี้

 •เพื�อแต งตั ง ู สอบบั ชี แห งบริ ัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายชื�อต อไปนี 
1)นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6014 และ/หรือ
2)นางสาววิไลพร เชาว วิวัฒน กุล ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9309 และ/หรือ
3)นางน้ำมนต เกิดมงคลชัย ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8368

เป นผู สอบบัญชี ของบริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน) สำหรับรอบระยะเวลาบัญชี ประจำป พ.ศ. 2567 โดยมี
ค าธรรมเนียมบริการงานสอบบัญชีเท ากับ 1,500,000.00 (หนึ่งล านห าแสนบาทถ วน)

7.คณะกรรมการตรวจสอบ ได ประเมินผลการป ิบัติงานตนเอง ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประเมินใน
ภาพรวมเป นรายคณะ ประจำป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว า คณะกรรมการตรวจ
สอบได ป ิบัติหน าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย างเพียงพอและครบถ วนแล ว

บริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน)

(นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ



   รายงานประจำาปี 2567

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส  �ยง

เรียน ท านผู ถือหุ น บริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ ให ความสำคัญต อการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) โดยเฉพาะอย างยิง่การบริหารความเสี่ยงท่ี
มีประสิทธิภาพ ต้ังแต ระดับการวางกลยุทธ การป ิบตัิงานและการตัดสินใจในการลงทุนประกอบธุรกิจใหม ๆ และสร างความ
ตระหนักรู ในเร่ืองการบริหารจัดการความเสีย่งให แก ทุกคนในบริษัทฯ เพื่อเป นการสร างมูลค าเพิม่ให แก องค กร ผู ถือหุ น สังคม
ชุมชน และผู มีส วนได เสียต างๆ ช วยให บริษัทฯ เติบโตได อย างยัง่ยืน

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (คณะกรรมการฯ) ได ป ิบัติหน าท่ีตามท่ีได รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามหลัก
เกณ  การบริหารความเสีย่ง ซึง่เป นไปตามนโยบายและคู มือบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ซึง่ได กำหนดนโยบายความเสีย่ง
ครอบคลุมท้ังองค กร โดยเร่ิมจากกระบวนการการระบุความเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง การติดตามและควบคุมความเสีย่ง
ตลอดจนการสร างมาตรฐานความเสีย่ง เพ่ือป องกันให เกิดการบริหารความเสีย่งอย างมีประสิทธิภาพและสม่ำเสมอ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด วย
1.นางกอบบุญ ศรีชัย ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
2.นายภูมิพันธุ บุญญาปะมัย กรรมการบริหารความเสีย่ง
3.นายบัญชา ชืน่ชูจิตต กรรมการบริหารความเสีย่ง
4.นายณรัล วิวรรธนไกร กรรมการบริหารความเสีย่งและหัวหน าคณะทำงาน

ในป 2567 คณะกรรมการฯ ได ประชุมหารือร วมกันกับคณะทำงานบริหารความเสีย่ง (  ายจัดการของบริษัทฯ) รวมท้ังสิน้ 4
ครัง้ และทุกครัง้กรรมการฯ ทุกท านได เข าร วมประชุม คิดเป นสัดส วนการเข าร วมประชุม ร อยละ 93.75 เพ่ือร วมกันหารือ
ในประเด็นสำคัญ ท่ีอาจส งผลกระทบต อการดำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให ดำเนินธุรกิจเป นไปอย างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ และได ระบุความเส่ียงใหม ๆ ให ครอบคลุมทุกความเสีย่งและการเปลีย่นแปลงท่ีสำคัญของบรษิัทฯ ในธุรกิจนวด
และสปา เพ่ือให บริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ทันต อการเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทัล ซึง่มีการแข งขันสูง

สรุปสาระสำคัญของการบริหารจัดการความเสีย่งของบริษัทฯ ในป 2567 ได ดังน้ี
1.ความเสี�ยงของบริ ัทฯ ที�เกิดข้ นในแต ละไตรมาส
คณะกรรมการฯ และคณะทำงานบริหารความเสีย่ง ร วมกันพิจารณาความเสี่ยงในด านต างๆของบริษัทฯ ซึง่ประกอบด วย
ความเสีย่งด านกลยุทธ ความเสี่ยงด านป ิบัติตามกฎหมาย ความเสีย่งด านการเงิน ความเสีย่งด านการป ิบัติการและความ
เสีย่งด านทรัพย สิน รวมท้ังโอกาสเกิดความเสีย่งและผลกระทบท่ีเกิดขึน้ หาความเสีย่งเชิงกลยุทธ ท่ีอาจกระทบต อการดำเนิน
งานให บรรลุเป าหมายขององค กร ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว พร อมเ  าระวังความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของนโยบาย
ภาครัฐ ซึง่อาจส งผลต อการดำเนินงานขององค กร อีกท้ังคณะกรรมการฯ ได ให ความเห็นต อการบรหิารความเสีย่งของบริษัท
ในเครือ เพื่อให สามารถดำเนินงานได อย างเหมาะสมและมีการควบคุมความเสีย่งสำคัญระดับองค กร ให อยู ในระดับท่ียอมรับ
ได เพ่ือให บรรลุผลตามเป าหมายร วมกัน

2.การประเมินความเสี�ยงโดยใช เกณ ์ของตลาดหลักทรัพย์แห งประเทศไทย
คณะกรรมการฯ ได ใช กรอบการบริหารความเสีย่งองค กร (ERM Framework) ประกอบกับนโยบายการบริหารความเสีย่ง
องค กร (Enterprise Risk Management Policy) ซึง่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย เพื่อใช เป นหลักในการ
ประเมินความเสีย่งของบริษัท ในส วนของผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิด โดยครอบคลุมความเสีย่งท่ีสำคัญ ซึง่แบ งออกเป น
3 ระดับ คือ ความเสีย่งในระดับกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสีย่งในระดับธุรกิจ (Business Risk) และความเสีย่งระดับ
กระบวนการป ิบัติงาน (Process Risk)

3.มาตรการรองรับความเสี�ยงที�อาจเกิดข้ นกับบริ ัทฯ
คณะกรรมการและคณะทำงานบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ร วมกันพิจารณามาตรการสำหรับรองรับความเสีย่งท่ีอาจจะ
เกิดขึน้กับบริษัทฯ โดยเสนอให มีท้ังแนวทางการป องกัน (ก อนท่ีจะเกิดความเสีย่ง) และกลยุทธ ลดความเสีย่ง (ภายหลังจาก
ท่ีเกิดความเสีย่งแล ว)
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีความมุ งม่ันท่ีจะดำเนินการให บริษัทฯ มีการกำกับดูแลและบริหารความเสีย่งในระดับท่ี
เหมาะสม โดยจากการดำเนินการดังกล าว ทำให ม่ันใจได ว า บริษัทฯ ดำเนินงานได อย างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป า
หมายท่ัวท้ังองค กร

4.พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งให มีความเหมาะสม ซึง่ได ระบุถึงขอบเขตหน าท่ีความรับผิดชอบ



บมจ. สยามเวลเนสกรุป    

และแนวทางในการปฎิบัติหน าที่ดี เพื่อเป นมาตรฐานในการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเพื่อสร างให 
สามารถปฎิบัติหน าท่ีให บรรลุวัตถุประสงค ของบริษัทฯ

5.พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี�ยง

6.ทบทวนป จจัยเสี�ยงของ ุรกิจ การวัดระดับความเสี�ยงและกิจกรรมควบคุมความเสี�ยงประจำป  2567

7.อนุมัติแ นการบริหารความเสี�ยง และติดตาม ลประจำป  2568 อนุมัติแ นบริหารความเสี�ยง และติดตาม ลประจำ
ป  2568 เพื�อกำหนดแ นงานในอนาคตให ชัดเจนพร อมทั งระยะเวลาในการติดตาม ลเพื�อให การบริหารความเสี�ยงเกิด
ประสิท ิภาพสูงสุด  

(นางกอบบุญ ศรีชัย)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



   รายงานประจำาปี 2567

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่า อบแทน

เรียน ท านผู ถือหุ น บริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทนของบริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)
ประกอบด วยกรรมการ จำนวน 3 ท าน ดังนี้

1.นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ ประธานกรรมการ
2.นายภูมิพันธ บุญญาปะมัย กรรมการ
3.นายประเสริฐ จิราวรรณสถิตย กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทน ได ป ิบัติหน าท่ีตามท่ีได รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดไว ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทน โดยมีหน าที่พิจารณาหลักเกณ  และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมคีุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรง
ตำแหน งกรรมการและผู บริหารระดับสูง รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได กำหนดไว รวมถึงพิจารณาหลักเกณ  ในการจ ายและ
รูปแบบค าตอบแทนของกรรมการและผู บริหารระดับสูง เพ่ือเสนอความเห็นต อคณะกรรมการบริษัท

ในป 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทน ได ประชุมรวมท้ังสิน้ 2 ครัง้ ทุกครัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทนทุกท าน
ได เข าร วมประชุม คิดเป นสัดส วนการเข าร วมประชุมร อยละ 100.00 เพ่ือสรรหาและกำหนดค าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู บริหารระดับสูง ซึง่
สรุปสาระสำคัญดังน้ี

1.พิจารณาและทบทวนโครงสร างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด องค ประกอบ สัดส วนกรรมการท่ีเป นอิสระ ทีเ่หมาะสมและจำเป นต อ
การนำพาองค กรสู วัตถุประสงค และเป าหมายหลักท่ีกำหนดไว 

2.พิจารณาหลักเกณ  และวธิีการสรรหาบุคคล เพ่ือให ได กรรมการท่ีมคุีณสมบติัท่ีจะทำให คณะกรรมการมีองค ประกอบ ความรู ความชำนาญ
ท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล าว และเสนอความเห็นต อคณะกรรมการ ก อนจะนำเสนอท่ีประชุมผู ถือหุ นให เป น
ผู แต งต้ังกรรมการ โดยผู ถือหุ นจะได รับข อมูลอย างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลท่ีได รับการเสนอชือ่เพ่ือประกอบการตัดสินใจ

3.พิจารณาและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดำรงตำแหน งผู บริหารระดับสูง รวมท้ังดูแลการบริหารและพัฒนาผู บริหารระดับ
สูงให มีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจำเป นต อการขับเคลือ่นองค กรไปสู เป าหมายของธุรกิจอย างเหมาะสม

4.ทบทวนหลักเกณ  และวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอแนะต อคณะกรรมการบริษัท ก อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และ
ในกรณีท่ีมีการเสนอชือ่กรรมการรายเดิม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทนต องคำนึงถึงผลการป ิบัติหน าท่ีของกรรมการราย
เดิมท่ีมีการเสนอชือ่ดังกล าวประกอบด วย

5.จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ และจัดให มีการปฐมนิเทศกรรมการเข าใหม และมอบเอกสารและข อมูลท่ีเป นประโยชน ต อการป ิบัติ
หน าท่ีให แก กรรมการท่ีได รับการแต งต้ังใหม 

6.จัดทำและทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน งกรรมการผู จัดการและผู บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร อมเป นแผนต อเนือ่งให มีผู สืบทอด
งาน เพ่ือให การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได อย างต อเน่ือง

7.พิจารณาโครงสร างและอัตราค าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย อยและผู บริหารระดับสูง ให มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ เพื่อ
จูงใจให นำพาองค กรให ดำเนินงานตามเป าหมายท้ังระยะสัน้และระยะยาว

8.พิจารณานโยบายและหลักเกณ  ในการกำหนดค าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย อย และผู บริหารระดับสูง ให สอดคล องกับกลยุทธ 
และเป าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ภาระหน าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน ท่ีคาดว าจะได รับ
จากกรรมการแต ละคน กรรมการท่ีได รับมอบหมายหน าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ เช น เป นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย อย ควรได 
รับค าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมด วย ทัง้นี้ อยู ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได กับระดับท่ีป ิบัติอยู ในอุตสาหกรรม

9.เสนอความเห็นต อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงสร างและอัตราค าตอบแทนของผู บริหารระดับสูง ส วนค าตอบแทนของ
กรรมการ คณะกรรมการชุดย อยให เสนอความเหน็ต อคณะกรรมการก อน เพือ่ให ทีป่ระชุมผู ถือหุ นเป นผู อนมุติัโครงสร างและอตัราค าตอบแทน
กรรมการต อไป

10.ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทน เพือ่เป นแนวทางในการป ิบัติหน าท่ี ให สอดคล องกบัหลักการกำกบัดูแล
กิจการท่ีดีและเหมาะสมกับสถานการณ ในป จจุบัน

(นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทน



บมจ. สยามเวลเนสกรุ๊ป    



   รายงานประจำาปี 2567

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั�งย น

เรียน ท านผู ถือหุ น บริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน ของบริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)
ประกอบด วยกรรมการ จำนวน 3 ท าน ดังนี้

1.หม อมราชวงศ เพ็ญศิริ จักรพันธุ กรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน
2.นางฐานิศร อมรธีรสรรค กรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน
3.นางกอบบุญ ศรีชัย กรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน ได ป ิบัติหน าท่ีตามท่ีได รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต หน าท่ีและความรับ
ผิดชอบตามท่ีกำหนดไว ในกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน เพ่ือให สอดคล องและเป นไปตามหลักการการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย

ในป 2567 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืนได ประชุมรวมท้ังสิน้ 2 ครัง้ โดยกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืนทุกท านได 
เข าร วมประชุม คิดเป นสัดส วนการเข าร วมประชุม ร อยละ 100.00 เพ่ือกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามหลักการ
การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล อม สรุปสาระสำคัญดังน้ี

1.กำหนด ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเพ่ือให สอดคล องและเป น
ไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560
2.ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืนเพ่ือเป นแนวทางในการป ิบัติหน าที่ให สอดคล องกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี และเหมาะสมกับสถานการณ ในป จจุบัน
3.พิจารณาและทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให สอดคล องและเป นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ป 2560
4.ดูแลและติดตามการดำเนินงานด านความรับผิดชอบต อสังคมและสิง่แวดล อม (“Corporate Social Responsibility : CSR”)
ของคณะทำงาน

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน ได ตระหนักถึงความสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเป นอย างยิง่ เพื่อสร างคุณค าให 
แก การดำเนินกิจการเป นไปอย างยัง่ยืน มีประสิทธิภาพ ควบคู ไปกับสังคมโดยรวมและสิง่แวดล อม และสามารถปรับตัวได ภายใต ป จจัย
การเปลีย่นแปลงของสภาพธุรกิจตลอดจนสร างความเชือ่ม่ันและความไว วางใจให แก ผู มีส วนได เสียทุก  าย และเป นท่ียอมรับโดยท่ัวไป

บริษัท สยามเวลเนสกรุป๊ จำกัด (มหาชน)

(หม อมราชวงศ เพ็ญศิริ จักรพันธุ )
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน



บมจ. สยามเวลเนสกรุป    

รายงานคณะกรรมการบริหาร

เรียน ท านผู ถือหุ น บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหารของบริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)
ประกอบด วยกรรมการ จำนวน 3 ท าน ดังนี้

1.นายวิบูลย อุตสาหจิต ประธานกรรมการบริหาร
2.นายประเสริฐ จิราวรรณสถิตย กรรมการบริหาร
3.นายณรัล วิวรรธนไกร กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ได ป ิบัติหน าที่ตามท่ีได รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต หน าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกำหนดไว ใน
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให สอดคล องและเป นไปตามวัตถุประสงค การประกอบกิจการของบริษัท และเป นไปตามวัตถุประสงค ข อ
บังคับ นโยบาย ระเบียบ ข อกำหนด หรือคำส่ังใดๆของมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของท่ีประชุมผู ถือหุ นของบริษัท
ด วย
ในป 2567 คณะกรรมการบริหารได ประชุม รวมทั้งสิ้น 11คร้ัง โดยกรรมการบริหารทุกท านได เข าร วมประชุมคิดเป นสัดส วนการเข าร วมประชุม
ร อยละ 100 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญดังนี้

1.คณะกรรมการบริหาร ได ทำหน าที่ในการบริหารกิจการงานของบริษัทฯ ให เป นไปตามวัตถุประสงค การประกอบกิจการของบริษัท เป น
ไปตามวัตถุประสงค ข อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข อกำหนด หรือคำส่ังตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ีประชุม
ผู ถือหุ นของบริษัท รวมถึงได พิจารณากลั่นกรองเร่ืองต างๆ ท่ีจะนำเสนอต อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให ความเห็น
ชอบก อนเสมอ

2.คณะกรรมการบริหารได วางกลยุทธ ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ และนโยบายทางธุรกิจ รวมถึงเป าหมาย แนวทางแผนการดำเนินงาน
แผนการพัฒนาบุคลากร และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย อย เพ่ือนำเสนอต อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติให เป นไป
ตามแนวทางท่ีได กำหนดไว 

3.ดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม การดำเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด านต างๆของบริษัท ให เป นไปตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายอย างมีประสิทธิภาพ

4.ได พิจารณาอนุมัติเฉพาะในกรณีหรือในการดำเนินการใดๆ อันเป นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต วงเงินหรืองบประมาณประจำป ตาม
ท่ีได รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และให สอดคล องกับคู มือป ิบัติงาน ว าด วยเรื่องอำนาจดำเนินการตามท่ีกำหนดไว 

5.คณะกรรมการบริหาร ได รายงานผลการดำเนินงานภายในกำหนดเวลา ในเร่ืองดังต อไปน้ี ให คณะกรรมการบริษัททราบ
5.1 รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทรายไตรมาส
5.2 รายงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

6.คณะกรรมการบริหารได ทำการศึกษาความเป นไปได (Feasibility) ของโครงสร างต างๆ ก อนที่จะนำเสนอต อคณะกรรมการบริษัท

7.กำหนดหลักเกณ  และงบประมาณการข้ึนค าจ าง เงินรางวัล หรือการจ ายผลตอบแทนอื่น รวมถึงกำหนดและแก ไขเปลี่ยนแปลงสวัสดิการ
ต างๆ ของพนักงาน

8.ให แนวนโยบายคำปรึกษาและข อเสนอแนะต อกรรมการผู จัดการ ในการตัดสินใจประเด็นท่ีมีความสำคัญ

9.แต งต้ังคณะทำงาน และ/หรือ ผู บริหาร เพื่อทำหน าท่ีกลั่นกรองงานท่ีนำเสนอต อคณะกรรมการบริหารเพื่อให ดำเนินงานต างๆ ตามท่ี
คณะกรรมการบริหารกำหนด ภายในขอบเขตแห งอำนาจหน าท่ีของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงได มีการมอบอำนาจช วง ให บุคคลที่ได 
รับมอบหมายป ิบัติงานเฉพาะอย างแทน โดยการมอบอำนาจช วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล าว ได อยู ภายใต ขอบเขตแห งการมอบ
อำนาจตามหนังสือมอบอำนาจท่ีให ไว และเป นไปตามระเบียบ ข อกำหนด หรือคำสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทได กำหนดไว ด วย โดยการ
มอบอำนาจนั้นจะไม เกินขอบเขตแห งอำนาจหน าท่ีของคณะกรรมการบริหาร และไม มีลักษณะเป นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช วง
ท่ีทำให คณะกรรมการบริหาร หรือผู รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย ง
(ตามที่นิยามไว ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ) อาจมีส วน
ได เสีย หรืออาจได รับประโยชน ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย งทางผลประโยชน อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย อยของบริษัท

บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

(นายวิบูลย อุตสาหจิต)
ประธานเจ าหน าท่ีบริหาร
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