
นโยบายและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทัก ากับดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งและแผนการพฒันาผูบ้ริหารระดับสูง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและ
เสริมสร้างบุคลากรใหมี้ความพร้อมสืบทอดงานในต าแหน่งท่ีส าคญั โดยมีแนวทางด าเนินการสรรหาดงัน้ี 

• คณะกรรมการบริหารและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) ร่วมกนัวางแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน
ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ โดยมีการก าหนด
ทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของบุคคลท่ีจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งงาน 

• คณะกรรมการไดมี้การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 
และนโยบายการสืบทอดต าแหน่ง ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO)  โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจนและโปร่งใส 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ก ากับดูแลการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถของผูสื้บทอด
ต าแหน่งงานด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การฝึกอบรม การมอบหมายงานพิเศษ การหมุนเวียนงานเพ่ือ
เสริมสร้างทกัษะท่ีจ าเป็นและเตรียมความพร้อมใหแ้ก่ผูบ้ริหารส าหรับการสืบทอดต าแหน่งงาน  

• ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) มีหน้าท่ีรายงานแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงและรายงาน
ผลการพฒันาตามแบบแผนพฒันารายบุคคลของผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง
งานต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ท่ีส าคญั ทั้งน้ี ในปี 2567 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) มีรายงานในเร่ืองดงักล่าวรวม 1 คร้ัง 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู ้เสนอช่ือผู ้ท่ี มี คุณสมบัติเหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือแต่งตั้งเป็นประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผูจ้ดัการรายงาน
ความคืบหน้า และสรุปผลการด าเนินงานเก่ียวกับแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 


