
นโยบายการอบรมและพฒันาความรู้ส าหรับกรรมการ 

หลกัการและเหตุผล 
เพ่ือให้การก ากบัดูแลกิจการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล องคก์รตระหนกัถึง
ความส าคญัของการเตรียมความพร้อมให้กับกรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งใหม่ และการพฒันาความรู้ส าหรับ
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู่เดิมอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ งในด้าน
กฎหมาย เทคโนโลย ีและแนวปฏิบติัท่ีดี 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือใหก้รรมการใหม่มีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี และโครงสร้างขององคก์ร 
2. เพ่ือยกระดบัศกัยภาพของกรรมการเดิมให้สามารถปรับตวักบัการเปล่ียนแปลง และเพ่ิมคุณค่าในการ

ก ากบัดูแลกิจการ 
3. เพ่ือส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในระดบัคณะกรรมการ 

แนวทางการด าเนินงาน 
1. การอบรมกรรมการเข้าใหม่ 

• จดัให้มี หลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Orientation Program) ภายในระยะเวลาไม่เกิน 60 วนัหลงั
เขา้รับต าแหน่ง 

• เน้ือหาครอบคลุม: 
o โครงสร้างองคก์ร วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
o บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการตามขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
o นโยบายส าคญัขององคก์ร (เช่น นโยบายก ากบัดูแลกิจการ ความโปร่งใส ความเสมอภาค) 
o ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

2. การพฒันาความรู้กรรมการที่ด ารงต าแหน่งอยู่ 
• จดัอบรม สัมมนา หรือเวิร์กช็อปอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง 
• สนับสนุนให้กรรมการเขา้ร่วมอบรมจากสถาบนัภายนอก เช่น สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), 

หลกัสูตร ESG, กฎหมายใหม่ ฯลฯ 
• สนบัสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัองคก์รภายนอก หรือศึกษาดูงานตามความเหมาะสม 

 



3. การติดตามและประเมินผล 
• ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการท าหนา้ท่ีติดตามและบนัทึกประวติัการเขา้ร่วมอบรมของกรรมการ

แต่ละท่าน 
• มีการประเมินผลหลงัการอบรม และรายงานต่อคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

ผู้รับผิดชอบ 
• ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการ: รับผิดชอบจดัท าแผนอบรม ประสานงาน จดัหลกัสูตร และจดัท า

ฐานขอ้มูลการพฒันากรรมการ 
• ประธานกรรมการ: ส่งเสริมและก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมการอบรม 
• กรรมการทุกท่าน: มีหนา้ท่ีเขา้ร่วมการอบรมตามแผนและแสวงหาองคค์วามรู้เพ่ิมเติมอยา่งสม ่าเสมอ 

การทบทวนนโยบาย 
นโยบายฉบบัน้ีจะไดรั้บการทบทวนและปรับปรุงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงนโยบายดา้น
การก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 


